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INDECAST S.R.L. 
 

BUDGET 2025 – 2027 

ANALISI DELLA SITUAZIONE ECONOMICO 
FINANZIARIA DELLA SOCIETA’ 

(Ai sensi dell’art. 6 comma 3 del regolamento per il controllo analogo sulle società in house approvato con deliberazione del consiglio comunale n.68 del 
26.07.2021) 
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Premessa 

Il presente documento, nel quadro del controllo preventivo esercitato dal Consiglio Comunale, 

rispondendo alle prescrizioni previste dall’art. 6 comma 3 del regolamento per il controllo analogo sulle società 

in house (approvato con deliberazione del consiglio comunale n.68 del 26.07.2021) fornisce in ragione dei 

servizi e delle attività gestite dalla società Indecast, le seguenti informazioni per il periodo 2025 – 2027: 

 una proiezione triennale economica, patrimoniale e finanziaria che evidenzia i ricavi, i costi e i relativi 

margini per settore e i risultati economici generali di esercizio; 

 il piano delle assunzioni; 

 il piano degli acquisti e degli investimenti, con indicazione della spesa prevista per anno e delle 

modalità di copertura finanziaria; 

 l’analisi per indici economico finanziari; 

 una proiezione dei flussi di cassa di 12 mesi (fino a tutto il 31 dicembre 2025); 

 

 

DATI RIGUARDANTI LA SOCIETA’ 

 

COMPOSIZIONE SOCIETARIA: Comune di Castiglione delle Stiviere socio al 100% 

ORGANO DI AMMINISTRAZIONE INDECAST SRL: Amministratore Unico 

ORGANO DI CONTROLLO: Sindaco Unico e Revisore Unico 

RISULTATO D’ESERCIZIO INDECAST SRL 

 

  Bilancio  

2021 

Bilancio  

2022 

Bilancio  

2023 

Risultato d'esercizio al 31.12 +348.649 + 111.489 + 29.632 

Utile distribuiti 0,00 0,00 0,00 

FATTURATO INDECAST SRL 

 Bilancio 

2020 

Bilancio 

2021 

Bilancio 

2022 

Bilancio 

2023 

Valore della Produzione 7.349.748 7.661.313  7.676.805  7.439.181 
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La società Indecast Srl nel triennio 2025 - 2027 eserciterà i seguenti servizi pubblici locali: 

- Servizio di igiene urbana: attività di raccolta, smaltimento e recupero dei rifiuti 

- Gestione delle due farmacie comunali 

- Servizio gestione del verde pubblico comunale e arboreo 

- Servizi cimiteriali 

- Gestione parcheggio 

- Intermediazione frazione organica 

Il triennale si è basato sull’ipotesi di rinnovo dei contratti di servizi pubblici locali, di seguito indicati, in 

scadenza nel periodo previsionale, e sull’adeguamento dei medesimi in ragione degli incrementi di costo 

registrati a causa dell’inflazione. 

Principali contratti in essere della società INDECAST SRL alla data di approvazione del bilancio 2023:  

1. Convenzione con il Comune di Castiglione delle Stiviere per l’attività di raccolta, trattamento e smaltimento 

dei rifiuti e recupero dei materiali con scadenza 31.12.2025. 

2. Convenzione con il comune di Castiglione delle Stiviere per la gestione delle farmacie comunali in scadenza 

31.12.2028. 

3. Contratto di servizio di gestione del verde pubblico comunale, stipulato con Delibera consiglio comunale 

n.7 del 06.03.2023 e relativa determina dirigenziale numero 201 del 07.03.2023 (scadenza 31.12.2027). 

Integrazione gestione verde pubblico per manutenzione nuove aree verdi stipulata con Delibera di Giunta 

comunale n.103 del 15.10.2024 e relativa determina dirigenziale n.903 del 24.10.2024 (scadenza 31.12.2027); 

4. Il Consiglio Comunale in data 18/04/2019 con Deliberazione n. 29 ha assegnato i servizi cimiteriali e di 

custodia, pulizia e manutenzione ordinaria del cimitero comunale per il periodo 2019-2022 con decorrenza 

29/05/2019 e successive appendici che hanno portato la scadenza al 31/12/2026. 

5. In data 23/09/2019 il Consiglio Comunale ha approvato la proposta di gestione in concessione del 

parcheggio comunale dell’Ospedale S. Pellegrino presentata da Indecast in data 25/05/2019 e la relazione 

descrittiva del servizio trasmessa in data 04/07/2019.  Successivamente, la società ha provveduto ai sensi 

dell’art. 3 L. 241/90 con l’acquisizione di tutti i pareri e le autorizzazioni edilizie necessarie, collaborando con 

le strutture tecniche competenti dell’ente affidante. Il parcheggio, ultimati i lavori, è ormai attivo da ottobre 

2020. 

 

GESTIONE DEL SERVIZIO DI IGIENE URBANA 

Premessa. 

Il servizio di igiene urbana è stato affidato a Indecast Srl con contratto stipulato in data 22.07.1996 e scade il 

31.12.2025. Il servizio di igiene urbana costituisce un’attività di pubblico interesse con la peculiarità della 

continuità, al fine di tutelare l’igiene e la salute pubblica, indipendentemente dalla volontà di fruirne da parte 

dei singoli cittadini. 
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Il servizio di raccolta rifiuti dal mese di ottobre 2010 è passato dalla modalità di raccolta a cassonetto stradale 

alla modalità di raccolta “porta a porta”, attraverso il ritiro dei rifiuti domestici e quelli assimilati delle imprese 

presso ogni utenza con una frequenza prestabilita. 

Il sistema porta a porta ha consentito di raggiungere gli obiettivi di raccolta differenziata posti dalla 

legislazione nazionale ed europea. Il Comune di Castiglione delle Stiviere ha superato ampiamente l’obiettivo 

del 65% posto dal Decreto 152/2006, superando già dal 2011 la percentuale del 70% di raccolta differenziata 

e raggiungendo: nel 2022 il 78% (ISPRA) e nel 2023 la percentuale stimata è circa del 82%, quest’ultima 

percentuale stimata in quanto i dati ufficiali (fonte ISPRA) saranno disponibili alla fine del 2024.  

 

Proiezioni sulla gestione del servizio di igiene urbana 

Le proiezioni del presente piano sono state realizzate considerando l’inflazione registrata già nel corso del 

2023/2024 che si ritiene inciderà sui costi per il prossimo triennio 2025 – 2027. Il servizio di raccolta porta a 

porta non subirà sostanziali modifiche mantenendo la stessa modalità in essere.  
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GESTIONE DEL SERVIZIO FARMACIE 

 

Dati e indicatori economici 2019 - 2023 

A seguito dell’acquisto del ramo d’azienda da Aspam Srl, Indecast Srl a decorrere dal 01.01.2014 ha in 

gestione due farmacie ubicate rispettivamente in Piazza San Luigi ed in Via Carpenedolo. 

Di seguito si riportano alcuni dati contabili, ricavi e costi totali di gestione, nonché altri indicatori extra 

contabili afferenti all’attività svolta dalle farmacie, riscontrati negli anni dal 2019 al 2023, sulla base dei dati 

elaborati dall’ufficio di contabilità di Indecast in sinergia con l’ufficio ragioneria del Comune. 

 
INDICATORI ECONOMICI 2019 2020 2021 2022 2023 

Ricavi Totali 2.721.644 2.558.129 2.531.550 2.707.861 2.660.194 

Costi Totali 2.441.954 2.355.614 2.384.488 2.467.845 2.436.994 

MARGINE OPERATIVO LORDO 279.690 202.515 147.063 240.016 223.200 

      

ALTRI INDICATORI 2019 2020 2021 2022 2023 

numero ricette SSN 72.571  61.533 60.208  62.931 60.718 

numero scontrini  96.692 88.865 88.640 92.858 90.645 

 

 

Come si può evincere dalla tabella, nel 2023 si è avuta una lieve riduzione della marginalità (-0,62% dei ricavi) 

da attribuire sostanzialmente alla riduzione dei ricavi (47 mila euro circa) correlata alla riduzione al numero 

delle ricette e degli scontrini, che tuttavia resta positiva. 

Proiezioni 

Le proiezioni stimate nel Budget relativo al triennio 2025 – 2027 sono state eseguite sulla base dei dati storici 

ormai consolidati, prevedendo un sostanziale stabilità del settore. Tuttavia si è tenuto conto che dell’inflazione 

attesa e già registrata nel corso del 2023, che produrrà inevitabilmente i suoi effetti per il triennio oggetto del 

previsionale. 
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INDIRIZZI AD INDECAST SRL IN QUANTO SOCIETA’ CONTROLLANTE BIOCICLO SRL 

PREMESSA 

La società Indecast Srl detiene il 52% del capitale sociale di BIOCICLO SRL, società che ha come oggetto 

sociale l’esecuzione di interventi e la gestione di servizi finalizzati alla salvaguardia e alla tutela dell’ambiente. 

In particolare, la società si occupa: 

- della costruzione, la gestione, la manutenzione, per conto proprio e di terzi, di sistemi ed impianti 

tecnologici anche complessi destinati ai servizi di igiene ambientale, quali impianti di raccolta, 

stoccaggio, trattamento e smaltimento dei rifiuti; 

- l’organizzazione e la gestione dei servizi e delle attività tutte inerenti all’igiene urbana, nonché la 

realizzazione di qualsiasi altra attività complementare, connessa o inerente all’esercizio degli impianti 

di cui al punto precedente (compresa la vendita di compost); 

- l’organizzazione e la realizzazione di attività promozionali e di iniziative di miglioramento, anche per 

conto di terzi, nel settore dell’igiene ambientale; 

- l’assistenza e consulenza agli enti e privati in materia di igiene del suolo e dell’ambiente, la formazione 

e l’aggiornamento professionale in relazione al settore della protezione e tutela dell’ambiente; 

- ogni altra attività strumentale, funzionale o correlata o avente comunque attinenza con lo svolgimento 

degli interventi e dei servizi di cui sopra. 

Oltre alla quota di capitale sociale di proprietà di INDECAST SRL, la compagine societaria è formata da 

GARDA UNO SPA (24%) e dalla società MANTOVA AMBIENTE SRL (24%). 

L’attività svolta dalla società BIOCICLO SRL, appare strategicamente importante per la società INDECAST 

SRL e per il Comune di Castiglione delle Stiviere, sia sotto il profilo economico che logistico, per il trattamento 

dei rifiuti umidi che derivano dalla raccolta differenziata attuata sul tutto il territorio comunale. 

SVILUPPO E AMPLIAMENTO IMPIANTO DI COMPOSTAGGIO 

Nel percorso intrapreso da Biociclo volto al continuo miglioramento e sviluppo della filiera di recupero della 

frazione organica al fine di una sua valorizzazione e dell’ottenimento di un prodotto, il compost, quale 

elemento prezioso per la fertilità dei terreni, si inserisce il progetto di ammodernamento dell’impianto di 

compostaggio. 

L’iniziativa ha previsto la realizzazione di alcuni interventi sull’impianto esistente con l’obiettivo di migliorare 

la gestione del layout di processo e incrementare la sua capacità operativa, sfruttando e potenziando le aree 

esistenti e, contemporaneamente, migliorare e ridurre al minimo gli impatti derivanti dalle lavorazioni.  

Complessivamente le modifiche apportate possono essere così riassunte: 

1. incremento della capacità di trattamento dell’impianto dalle attuali 45.640 t/a a 69.000 t/a 

2. realizzazione di una nuova sezione moderna e funzionale di bio-ossidazione dedicata alla prima fase 

intensiva del processo biologico, in struttura confinata ed ermeticamente chiusa; 

3. Introduzione di nuove attrezzature per la lavorazione dei rifiuti che permetteranno un miglioramento del 

processo e del compost prodotto. 

4. Inserimento di un sistema di recupero e riutilizzo reflui decadenti dal processo, al fine di ridurre i percolati 
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a smaltimento e il consumo di acqua; 

5. Inserimento di un sistema moderno di telecontrollo del processo di compostaggio per un maggiore 

controllo dei processi produttivi.  

6. Incremento e miglioramento dei presidi ambientali per l’abbattimento degli odori. 

7. Miglioramento della salubrità nei luoghi di lavoro. 

L’investimento si inserisce all’interno di uno sviluppo impiantistico finalizzato da un lato ad adeguamenti 

impiantistici necessari per il rispetto delle recenti norme europee per gli impianti di trattamento biologico e 

per la produzione di fertilizzanti di cui al Regolamento europeo prossimo alla sua emanazione; dall’altro lato 

è finalizzato ad incrementare la capacità produttiva legata alle necessità territoriali locali di avvio a recupero 

della frazione organica e fanghi biologici, principalmente dei soci e/o società collegate. 

Il costo d’investimento è stato di circa euro 6.300.000.  

I lavori sono iniziati a gennaio 2020 e si sono conclusi a fine luglio 2021. Parte degli investimenti potranno 

godere delle agevolazioni del credito d’imposta per beni strumentali 4.0 ai sensi delle L.160/2019, L.178/2020 

e ss.mm.ii. 

RISULTATO D’ESERCIZIO BIOCICLO SRL 

 

  Bilancio 2019 Bilancio 2020 Bilancio 2021 Bilancio 2022 Bilancio 2023 

Risultato d'esercizio al 31.12 614.717 528.746 148.828 258.134 257.436 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 pag. 8 

 
PROIEZIONI 2025-2026-2027 

La continuità aziendale è il presupposto in base al quale, nella redazione del bilancio, l’impresa viene 

normalmente considerata in grado di continuare a svolgere la propria attività in un prevedibile arco temporale. 

Tale principio prevede che i valori iscritti in bilancio siano considerati nel presupposto che l’azienda prosegua 

“normalmente” la sua attività, senza che vi sia né l’intenzione né la necessità di porre l’azienda in liquidazione 

o di cessare l’attività ovvero di assoggettarla a procedure concorsuali. 

Il piano triennale è stato elaborato tenendo conto dei dati preconsuntivi previsionali relativi all’anno 2024, in 

via di definizione e chiusura secondo la normativa e le procedure civilistiche, oltre che prevedendo: 

- una sostanziale tenuta del comparto delle farmacie, che rimarrà stabile; 

- gli effetti dell’inflazione registrata nel corso degli anni 2023/2024 che produrrà i suoi effetti sul 

periodo oggetto di previsione; 

- la nuova attività relativa all’intermediazione di frazione organica da avviare a recupero. 

Infine si precisa che le previsioni economico / finanziarie per il triennio 2025 – 2027 sono state elaborate 

tenendo conto anche dei seguenti ulteriori elementi: 

 PIANO ASSUNZIONI: la Società ha valutato l’opportunità di assumere direttamente 5 unità 
lavorative come di seguito meglio specificato: 

o 2 da assumere nel settore igiene urbana, in sostituzione dei dipendenti che, nel corso degli 
ultimi anni, sono andati in pensione e che temporaneamente ha sostituito con personale fornito 
da società interinale; 

o 3 da assumere nel comparto farmacie mediante apposito bando pubblico (1 farmacista, 
2 commessi/e) in sostituzione di lavoratori in forza ad Indecast in base a un contratto interinale 
e senza alcun aumento delle unità lavorative medie in essere. 

Pertanto nel corso del triennio oggetto del presente Piano (2025 – 2027) la società provvederà attivando 
le procedure previste all’assunzione di numero 5 dipendenti diretti che andranno a sostituire altrettante 
unità lavorative interinali.  

 PIANO DI MANUTENZIONE PROGRAMMATA: si riporta di seguito il piano di manutenzione 

triennale previsto ai rifiuti e alla gestione del verde: 

PIANO DI MANUTENZIONE PROGRAMMATO 

DESCRIZIONE 2025 2026 2027 

Manutenzione Rifiuti                          80.000                             80.000                             80.000    

Manutenzione Verde                          20.000                             20.000                             20.000    

 

 

 PIANO DI INVESTIMENTI E DI FINANZIAMENTO: al fine di rinnovare i macchinari, le 

attrezzature e gli automezzi aziendali, nonché di ottimizzare e ampliare le aree inerenti all’impianto 

dei rifiuti (Piattaforma Ecologica) la società ha provveduto a stilare il piano degli investimenti cosi 

come descritto nella tabella sottostante: 
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Nella tabella soprariportata si evidenziano gli investimenti da effettuare nel triennio oggetto del budget 

previsionale (2025 – 2027) che la società provvederà a finanziare con adeguate e correlate forme di 

finanziamento a medio e lungo termine, nel rispetto dei principi di sana e corretta gestione aziendale. 

In altri termini si precisa che, al fine della realizzazione degli investimenti, la società provvederà, nel 

caso in cui le condizioni economiche e finanziarie lo richiedano, all’accensione di ulteriori 

finanziamenti a medio lungo termine, nel rispetto del principio di sana gestione ovvero della 

correlazione temporale tra gli impieghi e le fonti.  Pertanto, considerando che gli investimenti a 

medio/lungo termine previsti ammontano ad euro 1.120.000,00, la società provvederà ad accedere a 

forme correlate di acquisto (es. leasing) o finanziamento a medio/lungo termine per il medesimo 

ammontare. Si precisa che gli investimenti indicati si devono intendere previsionali ed in particolare 

quelli relativi al capannone subordinati ad autorizzazioni rilasciate da enti terzi e pertanto potrebbero 

subire variazioni e spostamenti nel tempo.   

Non si è tenuto conto dei “possibili” dividendi di Biociclo Srl per il triennio 2025 e 2027. 

Si riportano quindi di seguito i prospetti previsionali del conto economico relativi al triennio 2025-2027 per 

settore e i flussi di cassa per 12 mesi fino a tutto il 30.11.2025. 

 

Previsioni di conto economico 

Servizi affidati dal Comune: 

 

D ESC R IZ ION E 2025 2026 2027

R IF IUT I

Capannone 400.000                       400.000                       200.000                       

VER D E

M anutenzioni, M acchinari, A ttrezzature 30.000                         30.000                         30.000                         

GEN ER A LI

M acchine, arredamenti, A ttrezzature 10.000                          10.000                          10.000                          

T OT A LE IN VEST IM EN T I 440.000            440.000            240.000            

IN VEST IM EN T I
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C OST I -  D ESC R IZ ION E 2025 (prev) 2026 (prev) 2027 (prev)

RIM ANENZE INIZIALI 45.165              45 .617              46.073              
M ATERIE C/ACQUISTI 166.500            168 .165             169.847            
RIM ANENZE FINALI 38.006 -              38.387  -              38 .770  -              
COSTI PER SERVIZI 1.716.960          1.734 .130          1.751.471           
COSTI PER GODIM ENTO BENI DI TERZI 44.597              32.428              32.476              
COSTI DEL PERSONALE 1.098.200         1.109 .182           1.120.274          
QUOTE DI AM M ORTAM ENTO 96.696              117.563             135.439            
COSTI DIVERSI DI GESTIONE 35.100              35 .451              35.806              
T OT A LE C OST I 3.165 .212          3 .204 .148         3 .252.614         

R IC A VI -  D ESC R IZ ION E 2025 (prev) 2026 (prev) 2027 (prev)

SERVIZI PIATTAFORM A - DITTE 70.000              70.700              71.407              
SERVIZIO RIFIUTI COM UNE CAST.D/STIVIERE 2.672.000         2.672.000         2.672.000         
SERVIZIO SPAZZAM ENTO 15.000              15 .150               15.302              
SERVIZI M ANTOVA AM BIENTE 80.000              80.800              81.608              
CORRISPETTIVI CONAI 400.000            404.000            408.040            
VENDITA SACCHETTI E CONTENITORI 5.000                5.050                5 .101                 
SERVIZI SM ALTIM ENTO RIFIUTI 340.000            343.400            346.834            

SERVIZI PER CONDOM INIO -                    -                    -                    
RIF ROM BORSO VARI RIFIUTI -                                 -                                 -                                 
T OT A LE R IC A VI 3.582.000         3.591.100          3 .600.291         

M A R GIN E 416.788            386.952            347.677            

P R EVISION A LESER VIZ IO D I IGIEN E UR B A N A

D ESC R IZ ION E 2025 (prev) 2026 (prev) 2027  (prev)

TOTALE RICAVI FC
1.573.000                    1.588.730                    1.604.617                     

TOTALE RICAVI FSL
1.085.000                    1.095.850                    1.106.809                     

T OT A LE R IC A VI
2.658.000         2.684 .580          2.711.426           

TOTALE COSTI DIRETTI FC 1.416.041                      1.430.162                     1.444.425                    

TOTALE COSTI DIRETTI FSL 983.222                       992.711                         1.002.664                    

T OT A LE C OST I D IR ET T I 2.399.263         2.422 .874          2.447 .089          

T OT . C OST I D IP . E SER VIZ I GEN ER A LI D IR ET T I 24 .047               24 .287               24 .530               

M A R GIN E 234.690             237.419             239.806            

P R EVISION A LEF A R M A C IE C OM UN A LI

C OST I -  D ESC R IZ ION E 2025 (prev) 2026 (prev) 2027 (prev)

RIM ANENZE INIZIALI -                                 -                                 -                                 

M ATERIE C/ACQUISTI 29.000              29.290              29 .583              

RIM ANENZE FINALI -                                 -                                 -                                 

COSTI PER SERVIZI 64.754              65.402              66 .056              

COSTI PER GODIM ENTO BENI DI TERZI 39.697              39.858              102                   

COSTI DEL PERSONALE 207.500            209.575            211.671              

QUOTE DI AM M ORTAM ENTO 28.090              28.371              28 .655              

COSTI DIVERSI DI GESTIONE 500                   505                   510                   

T OT A LE C OST I 369.541            373.001            336 .576            

R IC A VI -  D ESC R IZ ION E 2025 (prev) 2026 (prev) 2027 (prev)

RICAVI    380.700            381.404            362.016            

T OT A LE R IC A VI 380.700            381.404            362.016            

M A R GIN E 11.159 8.403 25.440

GEST ION E VER D E P UB B LIC O C OM UN A LE P R EVISION A LE
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Servizi sul mercato: 

C OST I -  D ESC R IZ ION E 2025 (prev) 2026 (prev) 2027 (prev)

RIM ANENZE INIZIALI

M ATERIE C/ACQUISTI 400                  404                  408                  

RIM ANENZE FINALI -                    -                    -                    

COSTI PER SERVIZI 43.060             43.289             43.721             

COSTI PER GODIM ENTO BENI DI TERZI -                    -                    -                    

COSTI DEL PERSONALE 17.400             17.574             17.750             

QUOTE DI AM M ORTAM ENTO 54.848             54.855             669                  

COSTI DIVERSI DI GESTIONE -                    -                    -                    

T OT A LE C OST I 115.708           116.121           62.548             

R IC A VI -  D ESC R IZ ION E 2025 (prev) 2026 (prev) 2027 (prev)

RICAVI 125.000           126.250           100.442           

T OT A LE R IC A VI 125.000           126.250           100.442           

M A R GIN E 9.292 10.129 37.894

GEST ION E SER VIZ IO C IM IT ER O PREVISIO NALE

C OST I -  D ESC R IZ ION E 2025 (prev) 2026 (prev) 2027  (prev)

RIM ANENZE INIZIALI -                    -                    -                    

M ATERIE C/ACQUISTI 1.000                1.010                  1.020                

RIM ANENZE FINALI -                    -                    -                    

COSTI PER SERVIZI 30.500              30.805              31.113                

COSTI PER GODIM ENTO BENI DI TERZI -                    -                    -                    

COSTI DEL PERSONALE 10.000              10.100                10.201               

QUOTE DI AM M ORTAM ENTO 24.042              24 .107              24.173               

COSTI DIVERSI DI GESTIONE 7.700                7.777                7 .894                

T OT A LE C OST I 73.242              73.799              74.401              

R IC A VI -  D ESC R IZ ION E 2025 (prev) 2026 (prev) 2027  (prev)

RICAVI 110.000             111.100              112.767              

T OT A LE R IC A VI 110.000             111.100              112.767              

M A R GIN E 36.758              37 .301              38.366               

GEST ION E P A R C H EGGIO P R EVISION A LE
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I dati previsionali della nuova attività sono stati costruiti considerando le attuali informazioni in merito al 
materiale che riuscirà a trattare. Per gli anni 2025, 2026 e 2027 sono previste rispettivamente le seguenti 
tonnellate 20.000, 21.000 e 22.000. Il prezzo medio sarà di circa 72 euro e i costi variabili avranno un incidenza 
di circa l’88%. 

Costi generali: 

 
I criteri di ripartizione dei costi generali attengono ad un’analisi industriale interna dei costi. Nell’eseguire la 

ripartizione si fa riferimento alla natura dei costi generali e a criteri che possano meglio misurarne 

l’imputazione e che di anno in anno possono portare, in termini di incidenza percentuale a risultati diversi. 

Pertanto per la ripartizione dei medesimi si fa riferimento, sulla base delle informazioni della direzione tecnica 

e amministrativa, alla complessità dei rami aziendali (in termini di struttura tecnico organizzativa, attrezzature, 

macchinari, personale, ecc.) e ai loro costi diretti di gestione al netto del costo del venduto (che in alcuni casi 

e per alcuni aspetti può rappresentare una sintesi della complessità aziendale). 

IN T ER M ED IA Z ION E R ESID UI OR GA N IC I

C OST I -  D ESC R IZ ION E 2025 (prev) 2026 (prev) 2027 (prev)

RIM ANENZE INIZIALI -                 -                 -                 

M ATERIE C/ACQUISTI -                 -                 -                 

RIM ANENZE FINALI -                 -                 -                 

COSTI PER SERVIZI 1.100.500     1.111.505     1.122.620     

COSTI PER GODIM ENTO BENI DI TERZI -                 -                 -                 

COSTI DEL PERSONALE 37.070          37.441          37.815          

QUOTE DI AM M ORTAM ENTO -                 -                 -                 

COSTI DIVERSI DI GESTIONE 936,00          945,36          954,81          

T OT A LE C OST I 1.138.506     1.149.891     1.161.390     
R IC A VI -  D ESC R IZ ION E 2025 (prev) 2026 (prev) 2027 (prev)

RICAVI 1.250.000     1.262.500     1.287.750     

T OT A LE R IC A VI 1.250.000     1.262.500     1.287.750     

M A R GIN E 111.494        112.609        126.360        

PREVISIONALE

COSTI GENERALI 2025 (prev) 2026 (prev) 2027 (prev)

MATERIE C/ACQUISTI -                    -                    -                    

COSTI PER SERVIZI 289.329,00      289.329,00      289.329,00      
COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 750                  750                  750                  
COSTI DEL PERSONALE 382.521           382.521           382.521           
QUOTE DI AMMORTAMENTO 43.513             39.517             39.517             
COSTI DIVERSI DI GESTIONE 41.091             41.091             41.091             
ONERI FINANZIARI 29.430             26.430             24.430             

TO TALE CO STI 786.634           779.638           777.638           

RICAVI GENERALI 2025 (prev) 2026 (prev) 2027 (prev)

Arrotondamenti att ivi 20                    20                    20                    

Provent i vari (BIOCICLO 35K + ALTRI SERVIZI) 90.000             90.900             91.809             

Rimborso danni assicurativi 5.000               5.050               5.101               

Contributi Carbon tax 7.000               7.070               7.141               

Contributi in conto impianto 20.000             20.200             20.402             

Convenzione Depura per servizio pesa 25.000             25.250             25.503             

TO TALE RICAVI 147.020           148.490           149.975           
CO STI GENERALI NETTI DEI RICAVI GENERALI 639.614           631.148           627.663           
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DATI MACRO DI SINTESI PREVISIONALI - PERIODO 2025 – 2027 

 

 

 

 
 

2025 (prev)
SER VIZ IO 

IGIEN E 
UR B A N A

F A R M A C IE 
C OM UN A LI

SER VIZ IO 
GEST ION E 

VER D E

SER VIZ I 
C IM IT ER IA LI

P A R C H EGGIO
R ESID UI 

OR GA N IC I
T OT A LE

R IC A VI 3.582.000 2.658.000 380.700 125.000 110.000 1.250.000 8.105.700

C OST I D IR ET T I 3.529.473 2.577.367 379.069 123.024 81.671 1.234.529 7.925.133

R ISULT A T O 52.527 80.633 1.631 1.976 28.329 15.471 180.567

UT ILE A N T E IM P OST E 180.567          

IM POSTE DI ESERCIZIO 49.866            

130 .701           UT ILE N ET T O

2026 (prev)
SER VIZ IO 

IGIEN E 
UR B A N A

F A R M A C IE 
C OM UN A LI

SER VIZ IO 
GEST ION E 

VER D E

SER VIZ I 
C IM IT ER IA LI

P A R C H EGGIO
R ESID UI 

OR GA N IC I
T OT A LE

R IC A VI 3.591.100              2.684.580            381.404                 126.250                    111.100                            1.262.500             8.156.934       

C OST I D IR ET T I 3.550.462            2.602.339            379.562                124.225                    82.270                          1.256.411               7.995.269       

R ISULT A T O 40.638 82.241 1.842 2 .025 28.830 6.089 161.665           

UT ILE A N T E IM P OST E 161.665           

IM POSTE DI ESERCIZIO 44.646            

117.018            UT ILE N ET T O

2027 (prev)
SER VIZ IO 

IGIEN E 
UR B A N A

F A R M A C IE 
C OM UN A LI

SER VIZ IO 
GEST ION E 

VER D E

SER VIZ I 
C IM IT ER IA LI

P A R C H EGGIO
R ESID UI 

OR GA N IC I
T OT A LE

R IC A VI 3.600.291 2.711.426 362.016 100.442 112.767 1.287.750 8.174.692

C OST I D IR ET T I 3.557.363 2.611.194 360.320 83.563 97.744 1.276.628 7.986.812

R ISULT A T O 42.928 100.231 1.696 16.880 15.022 11.122 187.879

UT ILE A N T E IM P OST E 187.879          

IM POSTE DI ESERCIZIO 51.886            

135.994          UT ILE N ET T O
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IM P IEGHI 2 0 2 4 2 0 2 5 2 0 2 6

IM M OB ILIZZA ZION I

IM MATERIALI E MATERIALI…………………………… 2.856.290 3.042.947 3.109.745

FINANZIARIE…………………………………………….. 1.940.706 1.940.706 1.940.706

TOTA LE IM M OB ILIZZA ZION I…………………………. 4 .7 9 6 .9 9 6 4 .9 8 3 .6 5 3 5 .0 5 0 .4 5 1

A TTIVO C IR C OLA N TE

MAGAZZINO……………………………………………… 330.000 330.000 330.000

LIQUIDITA' DIFFERITE………………………………….. 1.345.350 1.349.933 1.348.897

LIQUIDITA' IMM EDIATE…………………………………. 2.373.177 2.127.199 2.171.830

TOTA LE A TTIVO C IR C OLA N TE………………………. 4 .0 4 8 .5 2 7 3 .8 0 7 .13 2 3 .8 5 0 .7 2 7

C A P ITA LE IN VES TITO…………………………………. 8 .8 4 5 .5 2 3 8 .7 9 0 .7 8 5 8 .9 0 1.17 8

F ON TI 2 0 2 4 2 0 2 5 2 0 2 6

P A TR IM ON IO N ETTO

CAP ITALE SOCIALE…………………………………….. 800.000 800.000 800.000

RISERVE DI UTILI………………………………………… 2.001.981 2.132.682 2.249.700

RISERVE DI CAP ITALE………………………………….. 1.580.188 1.580.188 1.580.188

UTILE DI ESERCIZIO…………………………………….. 130.701 117.018 135.994

TOTA LE P A TR IM ON IO N ETTO………………………… 4 .5 12 .8 7 0 4 .6 2 9 .8 8 8 4 .7 6 5 .8 8 2

P A S S IVITA ' C ON S OLID A TE…………………………… 2.058.453 2.028.622 2.025.292

P A S S IVITA ' C OR R EN TI…………………………………. 2.274.200 2.132.275 2.110.004

C A P ITA LE A C QUIS ITO…………………………………. 8 .8 4 5 .5 2 3 8 .7 9 0 .7 8 5 8 .9 0 1.17 8

S  T A  T O    P  A  T R  I M  O N  I A  L E    F  I N  A  N  Z I A  R  I O    D  I    S  I N  T E S  I
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VOC I D I C ON TO 2 0 2 5 2 0 2 6 2 0 2 7

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE P RESTAZIONI 8.240.720 8.293.304 8.312.425

VA LOR E D ELLA  P R OD UZION E 8 .2 4 0 .7 2 0 8 .2 9 3 .3 0 4 8 .3 12 .4 2 5

COSTI P ER MATERIE P RIME 1.867.100 1.929.171 1.948.463

VARIAZIONE DELLE RIMANENZE FINALI 65.370 22.248 22.463

COSTI P ER SERVIZI 3.337.833 3.368.116 3.398.904

COSTI P ER GODIM ENTO BENI DI TERZI 195.248 184.349 145.763

C OS TI ES TER N I D ELLA  P R OD UZION E 5 .4 6 5 .5 5 1 5 .5 0 3 .8 8 4 5 .5 15 .5 9 3

VA LOR E A GGIUN TO…………………………………………….. 2 .7 7 5 .16 9 2 .7 8 9 .4 2 0 2 .7 9 6 .8 3 3

COSTI DEL P ERSONALE 2.234.108 2.252.624 2.271.325

M .O.L. ……………………………………………………………. 5 4 1.0 6 1 5 3 6 .7 9 6 5 2 5 .5 0 8

COSTI P ER AM MORTAMENTO 256.106 273.405 237.522

ACCANTONAMENTI P ER RISCHI 0 0 0

ALTRI ACCANTONAM ENTI 0 0 0

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 86.957 87.417 87.917

C OS TI IN TER N I D ELLA  P R OD UZION E 3 4 3 .0 6 4 3 6 0 .8 2 2 3 2 5 .4 3 9

R ED D ITO OP ER A TIVO …………………………………………. 19 7 .9 9 7 17 5 .9 7 4 2 0 0 .0 6 9

P ROVENTI FINANZIARI 0 0 0

COSTI FINANZIARI 29.430 26.430 24.430

R IS ULTA TO D ELLA  GES TION E F IN A N ZIA R IA -2 9 .4 3 0  -2 6 .4 3 0  -2 4 .4 3 0  

P ROVENTI ATIP ICI 6.000 6.060 6.121

COSTI ATIP ICI 0 0 0

R IS ULTA TO D ELLA  GES TION E A TIP IC A 6 .0 0 0 6 .0 6 0 6 .12 1

P ROVENTI STRAORDIANARI 6.000 6.060 6.121

COSTI STRAORDINARI 0 0 0

R IS ULTA TO D ELLA  GES TION E S TR A OR D IN A R IA 6 .0 0 0 6 .0 6 0 6 .12 1

RISULTATO P RIMA DELLE IMP OSTE 18 0 .5 6 7 16 1.6 6 4 18 7 .8 8 0

IM P OSTE DELL'ESERCIZIO 49.866 44.646 51.886

UTILE O P ER D ITA  D I ES ER C IZIO 13 0 .7 0 1 117 .0 18 13 5 .9 9 4

C ON TO EC ON OM IC O R IC LA S S IF IC A TO D I S IN TES I
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Leggenda: 

F Immobilizzazioni = investimenti a lungo ciclo di trasformazione in denaro = investimenti che ritornano in forma liquida in un periodo superiore all'anno 

C Attivo Circolante = investimenti a breve ciclo di trasformazione in denaro = investimenti che ritornano in forma liquida in un periodo inferiore o uguale all'anno 

Li Liquidità immediate 

Ld Liquidità differite 

Pb Passività a breve = finanziamenti che devono essere restituiti in un periodo di tempo inferiore o uguale ad un anno 

Pl Passività a medio e lungo termine = finanziamenti che devono essere restituiti in un periodo di tempo superiore ad un anno (oltre 1 anno entro cinque anni = medio periodo; oltre cinque anni = lungo periodo) 

N Patrimonio netto = capitale sociale + riserve di utili + riserve di capitale 

S Capitale sociale 

KO Capitale investito operativo 

V Vendite 

RO Reddito Operativo (al netto di ricavi e costi di natura straordinaria) 

Rn Reddito Netto1 

K Totale Attivo o Passivo patrimoniale 

 

 

 

 

 

 

2 0 2 5 2 0 2 6 2 0 2 7

………….. ………….. …………..

0,54                            0,57                            0,57                            

0,46                            0,43                            0,43                            

………….. ………….. …………..

0,26                            0,24                            0,24                            

0,23                            0,23                            0,23                            

0,51                             0,53                            0,54                            

………….. ………….. …………..

5,64                            5,79                            5,96                            

0,51                             0,53                            0,54                            

………….. ………….. …………..

1,64                             1,63                             1,67                             

0,94                            0,93                            0,94                            

1,78                             1,79                             1,82                             

………….. ………….. …………..

0,93 0,94 0,93

40 40 38

71 66 67

………….. ………….. …………..

2,24% 2,00% 2,25%

2,40% 2,12% 2,41%

0,93                            0,94                            0,93                            

2,90% 2,53% 2,85%

R OS  = R O /  V ..………………………………………….

Ta s s o R o t_ KO_ Inv e s t ito  = V /  KO………………..

R OE = R n /  N  ………………………………………….

IN D IC I EC ON OM IC I

C OM P OS IZION E D EGLI IN VES TIM EN TI

C OM P OS IZION E D EI F IN A N ZIA M EN TI

R OI =  R O /  KO …………………………………………..

S OLID ITA ' P A TR IM ON IA LE

S ITUA ZION E F IN A N ZIA R IA

C IC LO F IN A N ZIA R IO

P l/ K =……………………………………………………….

N / K =……………………………………………………….

N / S =………………………………………………………..

N / K =……………………………………………………….

IN D IC I

F / K  =……………………………………………………….

C / K  =……………………………………………………….

P b/ K  =……………………………………………………..

Gia c e nza  m e dia  de bit i v s  fo rnito ri……………….

(Li+Ld)  /  P b =  …………………………………………….

N / F  =……………………………………………………….

C / P b =………………………………………………………

V/ Ko =……………………………………………………….

Gia c e nza  m e dia  c re dit i v s  c lie nt i…………………
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PRINCIPALI INDICI PATRIMONIALI, FINANZIARI ED ECONOMICI 

SOLIDITÀ PATRIMONIALE 

Per l’analisi della solidità patrimoniale soffermiamoci sui seguenti indici: l’indice di solidità patrimoniale 
aziendale (N/S), che misura il peso delle componenti patrimoniali diverse dal capitale sociale segnalando la 
potenziale capacità del patrimonio di accrescersi indipendentemente dagli apporti dei soci; l’indice di 
indipendenza finanziaria (N/K) che misura il peso del capitale proprio sul capitale acquisito segnalando la 
solidità patrimoniale sul versante patrimoniale, ovvero misurando come gli investimenti sono finanziati con 
capitale proprio. 

Indice 2025 (prev) 2026 (prev) 2027 (prev) 

N/S  5,64  5,79 5,96 

N/K 0,51 0,53 0,54 

 

L’indice di solidità patrimoniale registra un trend crescente dal 2025 al 2027 in conseguenza sia del risultato 
positivo generale. 

L’indice di indipendenza finanziaria segna un trend crescente moderato nel periodo previsionale 2025 -2027. 
Tale crescita è sostanzialmente da attribuire al contestuale operare dei redditi previsti accantonati a riserva e 
degli importanti investimenti che Indecast sta effettuando negli ultimi anni e che prevede di eseguire nel 
periodo oggetto di previsione. 

SITUAZIONE FINANZIARIA 

Per l’analisi della situazione finanziaria ci soffermiamo sui seguenti indici: indice di liquidità ( (Li+Ld) / Pb), 
detto anche quoziente di tesoreria, che esprime l’attitudine dell’impresa a soddisfare gli impegni finanziari a 
breve mediante l’utilizzo della parte di circolante lordo costituita dalle disponibilità liquide immediate (banca, 
cassa) e da quelle che possono divenire tali a breve termine (crediti 12 ms). Il quoziente standard secondo la 
prassi internazionale dovrebbe essere almeno pari ad 1 e la fascia di circolante caratterizzata da minore mobilità 
(magazzino) dovrebbe trovare copertura nelle fonti rigide del capitale permanente; l’indice di disponibilità ( 
C/Pb ), denominato anche current ratio, è dato dal rapporto tra circolante lordo e passività correnti e riflette 
lo stato di equilibrio o di squilibrio sotto i profilo dell’attitudine della gestione a soddisfare gli impegni 
finanziari a breve. 

Indici 2025 (prev) 2026 (prev) 2027 (prev) 

(Li+Ld) / Pb  1,64  1,63 1,67 

C/Pb 1,78 1,79 1,82 

 

I valori degli indici finanziari su esposti evidenziano la capacità della società di provvedere ai propri impegni 
di breve periodo nel periodo di previsione. Gli indici del piano triennale evidenziano una situazione positiva 
che dimostra l’equilibrio finanziario che Indecast avrà nel triennio 2025 - 2027. 

Vale la pena ribadire che tali dati (trend) sono certamente in linea rispetto a quanto verificato in questi anni in 
sede consuntiva e si devono attribuire alle seguenti soluzioni adottate sin dal 2018: 

- efficientamento dei costi; 
- nuove scelte industriale; 
- politiche di ristrutturazione dei debiti (spostando l’asse temporale verso il medio lungo termine); 
- politiche tendenti a tenere più ampia possibile la forbice tra tempi medi di pagamento e di incasso; 
- politica di capitalizzazione della società mediante la destinazione a riserva degli utili. 
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SITUAZIONE ECONOMICA 

Per l’analisi della situazione economica ci soffermiamo sui seguenti indici: indice di redditività operativa ( 
ROI = RO / KO ), esso esprime il tasso di redditività del capitale investito nella gestione caratteristica, 
esprimendo la capacità dell’impresa di remunerare il capitale comunque acquisito facendo leva sull’attività 
caratteristica dell’impresa; indice di redditività globale ( ROE = Rn / N ) tale indice è dato dal rapporto del 
reddito netto risultante da bilancio e il patrimonio netto, indica la remunerazione del capitale proprio 
dell’impresa.  

Indici 2025 (prev) 2026 (prev) 2027 (prev) 

ROI = RO / KO 2,24% 2,00% 2,25% 

ROE = Rn / N 2,90% 2,53% 2,85% 

 

I dati previsionali evidenziano valori degli indici economici analizzati positivi e si ritiene che l’azienda in 
questo periodo previsionale riuscirà a raggiungere i risultati positivi programmati.  

In conclusione la società, vista la struttura delle fonti e degli impieghi, nonché la situazione finanziaria ed 
economica, dovrà continuare ad adottare misure tendenti a riequilibrare la struttura finanziaria rispetto a quella 
degli impieghi, mediante politiche di consolidamento dei debiti, ampliamento della forbice tra i tempi medi di 
pagamento dei debiti ed i tempi medi di incasso dei crediti, consolidando il proprio patrimonio attraverso la 
destinazione a riserva degli utili prodotti i quali non dovranno essere distribuiti. 
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Previsioni di cassa per i prossimi 12 mesi (31.12.2024 – 31.12.2025) 

                                            Importi espressi in migliaia di euro (/1.000) 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INCASSI
Previsionale 
31.12.2024

Previsionale 
31.12.2025

COMMERCIO COMPOSTABILI 1.453                 228                  

CONAI 538                    538                  

BIOCICLO 72                      74                    

FATTURE VARIE 601                    601                  

FATTURE MANUTENZIONE VERDE C/TERZI 32                      32                    

COMUNE IGIENE URBANA 2.639                 2.671               

COMUNE MANUTENZIONE VERDE 262                    300                  

COMUNE MANUT.STRAORD.VERDE 105                    -                   

SERVIZI CIMITERIALI - FISSO 64                      64                    

SERVIZI CIMITERIALI - TUMULAZIONI 59                      59                    

SERVIZI CIMITERIALI - MANUTENZIONI ORD. 5                        -                   

SERVIZI CIMITERIALI - MANUT. STRAORDIN. 18                      -                   

CONVENZIONE AqA 6                        6                      

Convenzione Depura  - pesa 30                      30                    

Spons orizzazione rotatorie 37                      66                    

SCONTRINI V. CARPENEDOLO 1.677                 1.677               

SCONTRINI V. S. LUIGI 1.091                 1.091               

FATTURE V. CARPENEDOLO 61                      56                    

FATTURE S. LUIGI 70                      64                    

RICONCILIAZIONE FARMACIE 6                        12                    

EROGAZIONE MUTUO BPER -                     1.200               

RIMBORSO DANNI ASSICURATIVI 20                      -                   

PARCHEGGIO 146                    146                  

INTERESSI  ATTIVI  BANCA 20                      23                    

RICONCILIAZIONE SALDI BANCA 790-                    -                   

INVESTIMENTO BPER DEPOSITO VINCOLATO 750                    750                  

TOTALE INCASSI 8.972                 9.688               
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 Importi espressi in migliaia di euro (/1.000) 

 
 
NOTE 
 
Il piano previsionale di cassa evidenza un equilibrio finanziario a breve, ovvero la capacità dell’azienda di 
provvedere ai propri impegni finanziari nei prossimi 12 mesi fino a tutto il 31.12.2025. 
L'analisi dei flussi di cassa è stata effettuata considerando: 

 i dati storici per quanto riguarda la gestione delle farmacie; 
 un piano finanziario per la gestione rifiuti adeguato all’inflazione registrata in questi anni che ha fatto 

sentire il suo effetto sui costi; 
 debiti verso fornitori calcolati al netto di Iva per lo split payment; 
 la previsione di pagamento dell'Iva su base mensile; 
 gli incassi del commercio mediazione compostabili; 
 l’accensione di mutui pari ad 1.200.000,00 euro finalizzato a finanziare gli investimenti programmati; 

USCITE
Previsionale 
31.12.2024

Previsionale 
31.12.2025

FORNITORI INDECAST 3.208                 3.204               

SERVIZI CIMITERIALI - TUMULAZIONI 56                      43                    

SERVIZIO MANUTENZIONE VERDE 47                      43                    

TEA ENERGIA 26                      24                    

DIPENDENTI 851                    851                  

TFR DIPENDENTI -                     146                  

F24 DIPENDENTI 671                    672                  

TARI COMUNE 2                        2                      

CONTRIBUTI ARERA 1                        1                      

ASSICURAZIONE+BOLLI 67                      64                    

RATE MUTUI 263                    219                  

ONERI BANCARI 21                      14                    

LEASING 116                    79                    

IVA MENSILE 453                    483                  

IMPOSTE (IRES, IRAP, IMU, CCIAA) 8                        45                    

INVESTIMENTI RIFIUTI/VERDE 169                    500                  

INVESTIMENTO PARCHEGGIO (castello) 4                        -                   

CONVENZIONE COMUNE 54                      54                    

AFFITTO COMUNE (S.LUIGI) 21                      21                    

AFFITTO MEFRA 36                      36                    

FORNITORI DIVERSI (farmacie) 1.890                 1.896               

PARCHEGGIO COSTI DI  ESERCIZIO 34                      28                    

COMMERCIO COMPOSTABILI 1.194                 -                   

INVESTIMENTO BPER DEPOSITO VINCOLATO 750                    750                  

TOTALE USCITE 9.957                 9.191               

MESE

s.do cassa/banche: 380                    878                  

FIDO 425                    425                  

SALDO + FIDO 805                    1.303               
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 il pagamento degli investimenti previsti dal piano triennale; 
 

Non si è tenuto conto: 
a)  dei dividendi eventualmente distribuibili dalla controllata Biociclo Srl; 
 
CONCLUSIONI 
Dall'analisi dei flussi di cassa, fino a novembre 2025, e dalle ipotesi di conto economico per il triennio 2025-
2027, appare plausibile che la società Indecast, in un periodo di tempo pari a 12 mesi, si troverà in una 
situazione di sostanziale equilibrio economico e finanziario. L’Amministratore Unico, alla luce dei dati e degli 
elementi sopra riportati, ritiene quindi che la società sia in grado di continuare a svolgere nei prossimi 12 
mesi la propria attività e che la liquidità derivante dalla gestione corrente insieme alle altre disponibilità 
finanziarie saranno sufficienti a rimborsare i debiti residui e a far fronte agli impegni in scadenza. 

Castiglione delle Stiviere, 31/10/2024 

        L’Amministratore Unico 

         Franco Nodari 


